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Dengan hormat,

Melalui surat ini kami kirimkan Surat Keputusan Rektor Universitas Medan Area Nomor:
1313/UMA.’09/1X/2018 tentang Keringanan Denda Keterlambatan Pengembalian Koleksi Buku
Tercetak pada Perpustakaan Universitas Medan Area.

Demikianlah surat ini kami sampaikan untuk dapat dipedomani. Atas perhatian can kerjasamanya
diucapkan terimah kasih.

K1V, THHN DTCapy @ DTpastng .
Di MA‘Drhy PENIfvm Imat

\\/a/f %t(,v-

—

Tembusan :
1. Arsip.

@ D e (D



